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1. Premessa e oggetto del documento 

Con riferimento alla Misura 1 Componente 3 Investimento 1.1 “Strategie e piattaforme digitali per 

il patrimonio culturale” del PNRR, l’Istituto Centrale per la Digitalizzazione del Patrimonio culturale 

– Digital Library, al fine di realizzare un Ecosistema digitale per la cultura (Ecomic), ha stipulato, 

nell’ambito dell’Accordo Quadro Consip per l’affidamento di “Servizi applicativi in ottica cloud e 

servizi di Demand e PMO per le Pubbliche Amministrazioni Centrali – Seconda Edizione – ID 2483- 

Lotto 1”, il contratto esecutivo con il fornitore RTI NTT DATA Italia S.p.A., per l’affidamento di 

servizi di supporto tecnico-specialistico ICT per l’Istituto centrale per la digitalizzazione del 

patrimonio culturale (ICDP) - CUP F81B21008150006, F84E21008600006 - CIG B802A91473. 

Si rappresenta che, nel corso dell’esecuzione del contratto in epigrafe, sono sopravvenute circostanze 

che rendono necessaria l’esecuzione di servizi supplementari, non alterativi della natura generale del 

contratto e rientranti nelle previsioni di cui all’art. 106 del D.Lgs. 50/2016, che regola le modifiche 

in corso di esecuzione dei contratti, individuando al comma 1, lett. b) e c), i casi in cui le stesse 

possono essere apportate. 

La presente relazione è redatta al fine di illustrare l’avanzamento del contratto e fornire un quadro 

complessivo del contesto che ha condotto alla necessità di valutare l’estensione contrattuale, nel 

rispetto dei limiti previsti dalla normativa vigente, nonché il differimento temporale del termine del 

contratto per l’esecuzione delle attività in variante. 

2. Contratto e stato di avanzamento 

 Si rappresenta di seguito, in ragione dell’esigenza sopravvenuta di cui infra, il contratto esecutivo 

oggetto della presente relazione e il relativo stato di avanzamento:  

Tabella 1 

 

CUP CIG 
Oggetto del 

contratto 
Fornitore 

Importo 

contratto 

(IVA esclusa) 

Scadenza 

Importo 

impegnato* 

(IVA esclusa) 

F81B21008150006,  

F84E21008600006   
B802A91473 

l’affidamento di 
servizi di 

RTI NTT 

DATA 
€ 926.220,00 30/06/2026 € 926.220,00 
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CUP CIG 
Oggetto del 

contratto 
Fornitore 

Importo 

contratto 

(IVA esclusa) 

Scadenza 

Importo 

impegnato* 

(IVA esclusa) 

supporto tecnico-
specialistico ICT 

per l’Istituto 

centrale per la 
digitalizzazione 

del patrimonio 

culturale (ICDP) 

Italia 

S.p.A. 

*Si considera nell’importo impegnato il totale delle schede progettuali approvate alla data del 18.06.2026. 

 

3. Circostanze sopravvenute e impatti sul Contratto Esecutivo Lotto 1 RTI NTT 

DATA Italia S.p.A. – CUP F81B21008150006, F84E21008600006 - CIG 

B802A91473 

Nel corso dell’esecuzione del contratto avente ad oggetto l’affidamento di servizi di supporto tecnico-

specialistico ICT sono emerse nuove esigenze connesse all’evoluzione dell’Ecosistema digitale per 

la cultura (Ecomic), alla progressiva messa in esercizio delle componenti applicative realizzate 

nell’ambito dell’Investimento PNRR M1C3 1.1 e alla necessità di realizzare un’integrazione organica 

e funzionale tra i quattro macroambienti che compongono l’ecosistema, che ha portato alla necessità 

di prosecuzione delle attività evolutive previste nell’ambito di altri contratti esecutivi di sviluppo 

realizzati nell’ambito dell’Accordo Quadro Consip ID 2483 Lotto 1. 

In particolare, gli interventi di rafforzamento delle attività di integrazione e interoperabilità tra 

sistemi, nonché quelli necessari per la gestione interconnessa e valorizzazione dei dati e dei flussi 

informativi che si sono resi necessari, come dettagliato nella relazione prot. n. 2053 del 18.06.2026, 

rendono necessario il mantenimento e il rafforzamento delle correlate attività di supporto specialistico 

all’Amministrazione. 

In tale quadro, la presente variante non introduce un autonomo nuovo ambito di intervento, ma si 

pone in rapporto di diretta strumentalità rispetto alle attività evolutive e integrative già rappresentate 

nella relazione generale sulle variazioni contrattuali SAC2L1. Le prestazioni richieste al RTI NTT 

DATA Italia S.p.A. sono infatti funzionali ad assicurare supporto specialistico, indirizzo 

metodologico, governo operativo e accompagnamento tecnico rispetto all’evoluzione complessiva 

dell’ecosistema Ecomic. 

mailto:ic-dp@cultura.gov.it
mailto:ic-dp@pec.cultura.gov.it


 
 
 

Ministero della cultura 
DIPARTIMENTO PER L’AMMINISTRAZIONE GENERALE 

ISTITUTO CENTRALE PER LA DIGITALIZZAZIONE 

DEL PATRIMONIO CULTURALE 

DIGITAL LIBRARY 

 

 

 
 

DIPARTIMENTO PER L’AMMINISTRAZIONE GENERALE 

ISTITUTO CENTRALE PER LA DIGITALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE 

via di San Michele, 18 – 00153 Roma | tel. +39 06 5855 2238 - 2305 

email: ic-dp@cultura.gov.it | pec: ic-dp@pec.cultura.gov.it  
 

 

4 

Parallelamente, l’attuazione della procedura di dialogo competitivo e la progressiva evoluzione 

dell’ambiente DPaaS hanno determinato la realizzazione di moduli applicativi permanenti (livello 2 

di DPaaS), destinati ad operare stabilmente nell’ambito dell’ecosistema. Tali componenti, non 

presenti al momento della definizione originaria dei fabbisogni, richiedono oggi attività continuative 

di gestione del ciclo di vita applicativo, comprensive della definizione dei processi di onboarding, 

della governance delle evoluzioni funzionali, della configurazione e personalizzazione dei moduli 

esistenti, nonché della predisposizione di modelli organizzativi e operativi per l’accoglimento di 

ulteriori componenti derivanti da successive forme di collaborazione con operatori economici. Si 

tratta di attività di governance, indirizzo evolutivo e supporto specialistico che non erano previste né 

dimensionabili nella fase iniziale di affidamento. Esse risultano pertanto connesse alla trasformazione 

dell’ambiente DPaaS da ambito sperimentale e progettuale a componente stabile dell’ecosistema, con 

conseguente necessità di presidio metodologico e tecnico-specialistico continuativo. 

Inoltre, la messa in esercizio delle soluzioni sviluppate nell’ambito del dialogo competitivo richiede 

attività aggiuntive non preventivabili, tra cui il presidio delle attività di product management, il 

governo dei backlog funzionali, il coordinamento tra i gruppi di sviluppo e l’Amministrazione, il 

monitoraggio delle priorità evolutive e della qualità delle release. Contestualmente, l’evoluzione 

continua delle componenti I.PaC e DPaaS, guidata dai casi d’uso emergenti e dalle esigenze espresse 

dagli attori dell’ecosistema, ha reso necessario il rafforzamento del supporto metodologico 

specialistico basato su approcci Agile, comprensivo del governo dei backlog dei requisiti funzionali, 

del supporto alla pianificazione e conduzione degli sprint, del coordinamento dei gruppi di lavoro 

tecnici e del presidio della qualità delle soluzioni rilasciate, al fine di garantire coerenza architetturale, 

efficacia realizzativa e conformità agli standard di riferimento. 

La progressiva messa in esercizio dei sistemi di Ecomic ha altresì fatto emergere una domanda 

strutturata di supporto e coinvolgimento del mercato da parte degli attori dell’ecosistema, incluse 

imprese culturali e creative, istituti culturali e ulteriori soggetti interessati all’utilizzo delle 

componenti tecnologiche sviluppate, nonché esigenze di accompagnamento metodologico e di 

valorizzazione delle opportunità offerte dall’ecosistema. La successiva consultazione pubblica ha 

generato ulteriori fabbisogni relativi ad attività di comunicazione, disseminazione e supporto tecnico 

alla diffusione delle soluzioni realizzate. 

L’avanzamento delle attività progettuali ha inoltre evidenziato la necessità di affiancare gli attori 

dell’ecosistema attraverso iniziative di trasferimento di competenze, supporto operativo e 

accompagnamento all’utilizzo delle componenti tecnologiche, finalizzate alla creazione di valore per 
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i destinatari finali e allo sviluppo di modelli di collaborazione sostenibili tra istituti culturali, imprese 

culturali e creative e ulteriori soggetti coinvolti. Tali esigenze sono emerse esclusivamente nella fase 

attuativa e non risultavano prevedibili nella fase di programmazione iniziale. 

Tali prestazioni, meglio dettagliate nell’allegato tecnico ‘M1C3_1.1_AQ_2483_Lotto1_Allegato 

Tecnico_CIG B802A91473’, si configurano quali servizi supplementari non prevedibili e resisi 

necessari nel corso dell’esecuzione del contratto. Esse risultano indispensabili per assicurare il 

corretto completamento e l’attuazione delle attività in corso nell’ambito di Ecomic, nonché 

strettamente connesse e non separabili dai servizi già affidati all’attuale fornitore, in ragione del 

patrimonio di conoscenza accumulato nell’esecuzione del contratto in essere, relativo all’architettura 

dell’ecosistema, ai processi del dialogo competitivo, alle metodologie Agile applicate agli ambienti 

e alle relazioni con gli attori istituzionali. 

Risulta pertanto necessario valutare una variante contrattuale per assicurare continuità alle attività di 

supporto strategico, procurement, indirizzo metodologico, accompagnamento tecnico-specialistico, 

comunicazione e supporto alla valorizzazione delle soluzioni realizzate lungo l’intero arco di 

attuazione delle attività evolutive previste nell’ambito di Ecomic. 

Alla luce di quanto sopra, si propone di valutare la variante contrattuale ai sensi dell’art. 106, comma 

1, lett. b) e c), del D.Lgs. n. 50/2016, mediante incremento dell’importo contrattuale per complessivi 

€ 437.600,00 IVA esclusa (€ 533.872,00 IVA inclusa), pari a circa il 47,24% (arrotondato a due cifre 

decimali) dell’importo originario, al fine di consentire l’attivazione dei servizi supplementari sopra 

descritti, con conseguente estensione della durata contrattuale del tempo necessario alla realizzazione 

degli interventi in variante in misura pari a 365 giorni naturali e consecutivi, e dunque fino al 30 

giugno 2027. 

 

Il Direttore dell’Esecuzione del Contratto 

Luigi Cerullo 
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